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k : Betriebliche Kinderbetreuung als Wettbewerbsvorteil
und Beitrag zum Unternehmenserfolg



Vier gewinnt

die Eltern

das Unternehmen

die Gesellschaft

und nicht zuletzt die Kinder

»Um Berufstatigkeit und Familie
verantwortungsvoll miteinander
verbinden zu kénnen, ist der Kita-
Platz unserer Tochter unerlasslich.
Dort fahlt sie sich sehr wohl, und
ich weiB sie in guten Hdnden. So
kann ich guten Gewissens zur Ar-
beit gehen und dank der langen
Offnungszeiten auch sehr flexibel
sein. Nur beide Seiten zusammen
kénnen fir eine gute Erziehung
und Vermittlung von grundlegen-
den Werten stehen.”

Anita Biberger und Letizia, Stuttgart

»Frauen wie Médnner wollen heute
Beruf und Familie miteinander
vereinbaren. Sie wollen Kinder
haben und sich trotzdem beruf-
lich weiterentwickeln. Dies ist im
Alltag aber nach wie vor schwer
zu leben. Telefonica 02 Germany
hat die Notwendigkeit erkannt,
dass unsere Mdtter und Véter die
Méglichkeit bekommen mdissen,
beides zu verbinden. Karriere
machen, anspruchsvolle Projekte
betreuen, sich beruflich weiter-
entwickeln und gleichzeitig nahe
an der Familie, nahe an den Kin-
dern sein und Zeit haben: Unsere
,Bubble Bande’, unsere betriebli-
che Kinderkrippe, erméglicht die-
sen Spagat. Das erhéht die Freude
an der Arbeit sowie die Motiva-
tion und bringt damit eine hohe
Performance. Nicht zu unterschét-
zen ist der Imagegewinn bei der
Mitarbeitergewinnung und bei
unseren Kunden. Eine Investition,
die sich lohnt!”

Bernd Meierhof, Konzern- und Gesamt-

betriebsratsvorsitzender der Telefonica 02
Germany GmbH & Co. OHG, MUnchen

+Auf die Zusammenarbeit mit
den Eltern legen wir groBen
Wert. Wir nehmen uns viel Zeit,
die Kleinen einzugewéhnen, und
das zahlt sich im Alltag aus. Die
Kinder kommen gern ins Kinder-
haus; es ist ihre zweite Heimat.
Hier herrscht eine freundliche und
fréhliche Atmosphdére. Auch, weil
wir den Kindern Wérme und Ge-
borgenheit schenken und ihnen
Wertschdtzung und Anerkennung
vermitteln.”

Barbara Gartner, Erzieherin im Kinderhaus
Junges Gemuse, Stuttgart
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Herzlich willkommen
bei Konzept-e

Erst die Kinder — dann die eigenen Eltern: Gerade in der aktivsten Pha-
se beruflicher Entwicklung beansprucht die Familie am meisten Zeit,

und damit entsteht schnell ein ,Vereinbarkeitsproblem”. Pflegebediirf-

tige Familienmitglieder kénnen nur mit professioneller Unterstitzung
adaquat betreut werden. Und eine gute Kinderbetreuung ist fir junge
Eltern unabdingbare Voraussetzung, Beruf und Familie vereinbaren zu
kénnen. Doch die bestehenden Angebote bieten in der Regel unzurei-
chende Offnungszeiten — und lange Wartelisten.

Unternehmen, die diese Tatsache nicht ignorieren, sondern sich ent-
sprechend engagieren, positionieren sich als familienfreundlich und
sympathisch. Dieses positive Image verschafft ihnen ganz konkrete
Wettbewerbsvorteile: Sie konnen hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter halten — oder gewinnen. Und fir Kommunen ist ein
gutes Kinderbetreuungsangebot ein bedeutender Standortvorteil.

Konzept-e hat sich auf das Thema ,,Betreuung” spezialisiert — ob von
Kindern oder alter Menschen. Wir entwickeln individuelle Konzepte.
Ein Schwerpunkt dabei ist die Entwicklung, Konzeption und Leitung
von Kinderhausern: bedarfsgerechte arbeitsplatznahe Kitas, die eine
padagogisch fundierte, liebevolle Betreuung fur Kinder aller Alters-
gruppen bieten. Unser Modell ist auch fir kleine und mittlere Unter-
nehmen sowie fir Kommunen interessant. Denn es beruht auf dem
Gedanken der Public-Private-Partnership: Unternehmen schlieBen sich
zusammen, ein Verein wird Trager der Kindertagesstatte, Konzept-e
Ubernimmt die Geschaftsfihrung und Leitung der Einrichtung, die
offentliche Hand unterstitzt sie mit ZuschUssen.

Dass dieses Konzept zum Wohl und Vorteil aller Beteiligten hervor-
ragend funktioniert, beweisen die von Konzept-e gefiihrten Kinder-
hduser und Grundschulen, in denen insgesamt 900 Kinder im Alter
von drei Monaten bis 14 Jahre von qualifizierten Fachkraften betreut
werden. Interessiert? Dann bauen auch Sie auf unsere langjéahrige Er-
fahrung. Nehmen Sie Kontakt mit uns auf. Wir beraten Sie gerne!

Waltraud Weegmann
e Geboren 1956 in Stuttgart, verheiratet, zwei erwachsene Kinder

e Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Hohenheim

e Kaufmannische Leiterin eines mittelstandischen IT-Unternehmens,
danach Personalberaterin

e 1981 Mitbegrunderin einer privaten Kindertagesstatte in Stuttgart

e 1988 Griindung der Konzept Gesellschaft fir Unternehmensbe-
ratung mbH; Organisations- und Innovationsentwicklung sowie
Projektmanagement unter anderem fir Daimler und Lufthansa

e 1991 Aufbau und Geschaftsfilhrung des Kind e.V. Stuttgart
e 2003 Grindung und Geschaftsfihrung des Kind und Beruf e.V.

e 2004 Initiatorin des jahrlich stattfindenden Kinderbetreuungs-
kongresses ,Invest in Future”

e 2008 Bundesverdienstkreuz fir herausragende Arbeit zur Verein-
barkeit von Familie und Beruf sowie Erziehung und Bildung

Carola Kammerlander
e Geboren 1965 in Stuttgart, verheiratet, drei Kinder
e Studium der Sozialpadagogik an der Berufsakademie Stuttgart

e Langjahrige Tatigkeit als Erzieherin und Leiterin des Vorschulbe-
reichs eines Stadtteil- und Familienzentrums der Stadt Offenburg

e 1999 bis 2002 Aufbaustudiengang Padagogik mit Schwerpunkt
Erziehung in friher Kindheit an der Universitat Tubingen

e Seit Ende 2002 padagogische Gesamtleiterin aller Kinderhauser und

Schulen unter der Geschaftsfihrung der Konzept-e GmbH
e Seit 2009 Geschéaftsfuhrerin Padagogik
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Unsere Lelstungen
ein Uberblick

Kinderbetreuung

Bedarfsanalyse, bedarfsgerechte Entwicklung von Lésungen,
Vermittlung, Organisation

Kindertagesstatten

Konzeption, Entwicklung von Kooperationsmodellen, Planung,
Realisation, Tragerschaft, Geschaftsfihrung

Betreuung alter Menschen

Konzeption und Umsetzung von Betreuungsmaoglichkeiten,
Wohnprojekte fur alte Menschen und Mehrgenerationenhé&user

Managementberatung und Training

Strategien und Konzepte im Bereich ,Bildung und Soziales”,
Umsetzungsmanagement, Coaching und Training, Teamentwicklung,
padagogische Weiterentwicklung

Veranstaltungen und Kongresse im Bereich
»Bildung und Soziales*

Inhaltliche Konzeption und fachlicher Input

Konzept-e:
Daten und Fakten
kompakt ) -

LOM-:

1988 Grindung als Unternehmensberatung durch Waltraud
Weegmann

Firmensitz in Stuttgart mit AuBenstellen in Minchen, Ober-
schwaben und Karlsruhe

Inhaltliche und organisatorische Flhrung von derzeit 25
Kinderhausern und Projekten in Baden-Wirttemberg, Bayern,
Niedersachsen, Hessen und Rheinland-Pfalz, in denen 900
Kinder im Alter von drei Monaten bis 14 Jahre betreut werden

Ferienbetreuung in Stuttgart, Ulm und Friedrichshafen

Beratung von Unternehmen und Kommunen im Hinblick auf
die Betreuung alter und junger Menschen

Rund 270 padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Kitas sowie 30 in der Geschaftsfilhrung und Beratung
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Intelligente Konzepte:
in der Praxis bewahrt

Als Waltraud Weegmann 1988 aus einem Angestelltenverhaltnis in die
Selbstandigkeit wechselte, waren ihre S6hne finf und sieben Jahre alt
- und sie hatte bereits reichhaltige Erfahrungen gesammelt: Einerseits,
was es hei3t, Kinder und Beruf vereinbaren zu wollen. Und anderer-
seits, worauf es bei einer guten Kinderbetreuung ankommt, hatte sie
doch aus der groBen Not eine Tugend gemacht und 1981 zusammen
mit Gleichgesinnten eine selbstverwaltete Kindertagesstatte gegriindet.
Aus diesen Erfahrungen heraus ist bei Konzept-e der Geschaftsbereich
Kindertagesstatten mit seinen heutigen Schwerpunkten entstanden.

Als Unternehmensberatung kennt Konzept-e durch zahlreiche Indus-
trieprojekte aber auch die andere Seite — die Anforderungen der Wirt-
schaft. Wir entwickeln seit vielen Jahren gemeinsam mit Unternehmen
und Kommunen Betreuungskonzepte — erfolgreich, wie zum Beispiel
die Eltern der Steppkes, (B)engelbande, Gluhwirmchen oder Forscher-
zwerge bestatigen werden.

Gerne informieren wir Sie Uber die verschiedenen Mdglichkeiten,
ermitteln die wirtschaftlich interessantesten Lésungen — und zeigen
lhnen, warum sich ein derartiges Engagement fir alle Seiten lohnt.
Der zeitliche Aufwand fur Ihr Unternehmen bleibt Gbrigens Gberschau-
bar. Denn wir kimmern uns um alles — von der Bedarfsanalyse Uber die
Konzeption und Planung bis zur wirtschaftlichen und padagogischen
FUihrung des Kinderhauses. Zudem halt sich auch die laufende finanzi-
elle Belastung in Grenzen: Das Kinderhaus wird insbesondere von den
Eltern und durch staatliche Zuschisse finanziert.

~Im Fraunhofer IAO wird intensive Teamarbeit gepflegt. Flir unsere
Kolleginnen ist es daher besonders wichtig, flexibel im Team ,mitspie-
len’ zu kénnen. Kinderbetreuung schafft wichtige Entlastung und hilft,
Familie und wissenschaftliche Arbeit vereinbar zu machen. Ich hoffe
sehr, dass wir in Zukunft mehr Wissenschaftlerinnen fir unser Institut
gewinnen kénnen. Daflir wollen wir die bestméglichen Voraussetzun-
gen schaffen.”

Prof. Dr.-Ing. Dieter Spath, Leiter des Fraunhofer-Instituts fur Arbeitswirtschaft und
Organisation (IAO) und des Instituts fur Arbeitswissenschaft und Technologiemanage-
ment (IAT) der Universitat Stuttgart

Familienbewusstsein rechnet sich
Was Unternehmen mit Familienbewusstsein solchen ohne voraushaben

in Prozent

Familienbewusstes Unternehmensimage

Bewerbungen pro ausgeschriebener Stelle fir
wichtige Mitarbeiter

Hohere Rickkehrquote aus der Elternzeit

Mitarbeiterproduktivitat

Mitarbeitermotivation/Unternehmens-
verbundenheit der Mitarbeiter

Niedrigere Fehlzeitenquote

Niedrigere Fluktuationsrate
Basis: Analyse von 1001 Unternehmen
Quelle: Forschungszentrum Familienbe-

; ; ; ; ; wusste Personalpolitik Universitat Munster
Bmdung W|cht|ger Mitarbeiter - und SteinbeiB-Hochschule Berlin, 2008
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Nichts ist wichtiger
als unsere Kinder:
das element-i Kinderhauskonzept

Unsere padagogische Arbeit in den Kinderhausern beruht auf dem
aktuellen Stand der Wissenschaft. Unsere Prinzipien sind in einer
padagogischen Konzeption festgehalten, in die regelmaBig neue
Erkenntnisse eingearbeitet werden.

Kinder verflgen Uber Fahigkeiten, die es zu erkennen und aufzu-
greifen gilt. Unsere padagogischen Fachkrafte in den Kinderh&ausern
unterstitzen die Kinder durch vielféltige Angebote darin zu lernen,

zu forschen, ihre Begabungen zu entdecken und ihre Personlichkeit zu
entwickeln. Insbesondere achten wir darauf, Kreativitat und selbstandi-
ges Handeln zu férdern sowie selbstbestimmtes Verhalten einzutben.
Die Kinder sollen lernen, Verantwortung fur ihr Tun zu Gbernehmen
und Rucksicht auf andere zu nehmen. Wir ermuntern sie, Kritik fair zu
auBern und Andersdenkenden gegentber Toleranz zu Uiben. Unsere
Arbeit ist Uberkonfessionell und an demokratischen Grundwerten
orientiert. Wir férdern die Gemeinschaft der Kinder und deren Mut,
sich nicht immer so zu verhalten, wie man es von ihnen erwartet — zum
Beispiel aufgrund ihres Geschlechts.

~Immer mehr Kinder wachsen ohne Geschwister auf. Bei uns
lernen sie soziales Verhalten. Sie mussen Kleineren gegentiber
Rucksicht nehmen und sich bei GréBeren durchsetzen. Gleich-
zeitig versuchen wir, jedes Kind gezielt in seinen Begabungen
zu férdern und mégliche Defizite abzubauen. Wir kénnen und
wollen die Eltern nicht ersetzen — aber erganzen und unter-
stutzen.”

Kim Koénig, Erzieher bei Kind und Beruf e.V., Minchen
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Managementberatung
und Training

Strategien, Konzepte und deren Umsetzung

Unsere Erfahrungen und unser Wissen haben wir uns einerseits als
Trager von Bildungs- und Sozialeinrichtungen sowie andererseits bei
der Konzeption und Durchfiihrung von Veranderungsprozessen in
Betrieben erarbeitet. Dies pradestiniert uns geradezu, fur Dienstleis-
tungs- und Industrieunternehmen, zunehmend aber auch fir Kommu-
nen, Strategien und Konzepte im Bereich ,Bildung und Soziales” zu
entwickeln und deren Implementierung zu begleiten.

Coaching und Training

Was will ich und wo will ich hin? In unserem systemischen Coaching
stellen wir Fragen. Die Antworten, die unsere Probanden finden,
zeigen ihnen den Weg, den sie einschlagen sollten, um ihre Ziele zu
erreichen.

»Training on the Job” bei Projekten in Bereichen, die nicht zur Kern-
kompetenz Ihrer Mitarbeiter gehéren, eréffnet neue Horizonte und
neue Méglichkeiten der Problemlésung.

Ofter mal was Neues: In einer Zeit, in der das nicht die Ausnahme,
sondern die Regel ist, lassen sich neue Herausforderungen nicht mit
herkdmmlichen Methoden bewaltigen. Unsere Schulungen und Trai-
nings werden deshalb extra auf Ihren Bedarf zugeschnitten und spezi-
ell fr Ihr Unternehmen entwickelt. Doch weil es genauso auf die
Basics ankommt, bieten wir auch kompakte Schulungen zu Themen
wie Zeitmanagement, Prasentation oder Moderation.

Der Einzelne kann seine Starken nur dann voll nutzen, wenn
das restliche Team ihn lasst. Es kommt auf das Zusammenspiel
an. Wie sind die Strukturen und die Aufgabenverteilung?
Wie werden Konflikte bewaltigt? Wie die Leistungsfahigkeit
einzelner geférdert? Mit diesen Fragen beschaftigen wir
uns bei unseren Trainings zur Teamentwicklung.

Unsere Weiterbildungstage sind bewusst so konzipiert, dass
ausreichend Gelegenheit besteht, Ideen auszutauschen und
berufliche Erfahrungen zu teilen. Die Fortbildungsreihe
beschaftigt sich mit Themen der aktuellen padagogischen
Diskussion und neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen:
Einige Beispiele:

Kérper, Bewegung und Erndhrung

Kinder in der Stadt

Natur und Technik

Regeln, Grenzen und Konsequenzen




Veranstaltungen
und Kongresse

Wir greifen aktuelle Themen auf, entwickeln ein Konzept, geben
fachlichen Input und nutzen unser Know-how sowie unsere Kontakte
bei der Suche nach fachlich kompetenten, hochkaratigen Referenten.
Die Organisation Ubernimmt unser Partner, die Peter Sauber Agentur
Messe und Kongresse GmbH.

Invest in Future

Der von Konzept-e initiierte, inzwischen jahrlich stattfindende
Fachkongress zu betrieblichen Méglichkeiten der Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf steht exemplarisch fir unser
Engagement im Bereich Veranstaltungen. Ziel des Kongresses ist es,
eine gemeinsame Diskussionsplattform fur die Wirtschaft, Wissenschaft
und Offentliche Hand zu schaffen, dabei die verschiedenen staatlichen
Ebenen — Bund, Lander und Kommunen - einzubinden und zugleich
einen Blick Uber die Grenzen ins Ausland zu werfen. Mehr dazu und
finden Sie im Internet unter www.invest-in-future.de.



Unsere Interessiert?
Kooperationspartner

Gerne beantworten wir in einem persoénlichen Gesprach lhre Fragen
und informieren Sie detaillierter Uber die Moglichkeiten und Chancen
der betriebsnahen Betreuung von Kindern.

Rufen Sie uns einfach an oder senden Sie uns eine Mail.
Wir melden uns dann umgehend bei Ihnen.

lhre Ansprechpartnerin:

Nicole Hoffmann
Telefon 0711 656960-27
E-Mail Nicole.Hoffmann@konzept-e.de

Konzept-e
fur Bildung und Soziales GmbH

WankelstraB3e 1
70563 Stuttgart

Telefon 0711 656960-10
Telefax 0711 656960-98

www.konzept-e.de

Konzeption, Text und Gestaltung: www.freelance-project.de
Bildnachweis: Fotolia (S.01, S.06, S.08, S.11, S.12, S.14, S.17, 5.18)
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